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Vertrauen statt Kontrollzwang

Ethik-Tagung: Digitalisierte Arbeitswelt erfordert Umdenken beim Fiihrungsstil

m“%m — Fithru fte
miissen sich in unsever digitalisierten
Arbeitswelt vom Kontmwnng be-
freien, An die Stelle solle Vertrauen
treten, um als Unternehmen erfolg-
reich zu sein.

Fir diese Farmel warben eine Reihe

der Tagung. Viele Chefs legten Wert
darauf, thre Mitarbeiter im Auge zu
haben. Dag aber funktioniere in der
iliche Beachattigte micht ment. tig.
etlich i icht -
Be“Bmetfrt:ﬂekommen — Stich-
Es gebe keine
Alternative dazu, Vertrauen in das
Team zu satzen.

Parallel zu den Fithrungsmethoden
und Arbeitszeitmodellen dndem sich
die Arbeits weg von den

Zellen", hin zu o land-
schaften, sagte Pdverlein. Auch bei
der N-Ergie gibt es in dieser Hinsicht

viele Baustolien. Die gréafite bildet
genwiirtig das Plarrer-Hockhaus:
13 Etagen hohe Riese aus dem
Baujahr 1953 wird noch bis 2019 ent-

kernt und saniert. Und wie fiir alle
Beven Arb: her von adidss ber Sie~
mens und mbank bis hin z2ur
Datev, die umgexogn sind oder neu
@i dieser i

vorhalten fur
nge , die viel mit mobilen Gerii-
Pt oo din :

Nicht nurﬁe Raume werden m
staltet, an allen Ecken und
e es Bewegung, sagte ITHK-Priisi-

t Dirk von Vopelius. Weil es sie
geben miisse.  Geschi m
sen von Grund auf  gestellt wer-

den. Das heiBt, wir miissen uns krat-

zen, bevor es juckt.* Ebenso erfithren
Geschhftamotie!le radikale Verande-
rung in atemberaubendem Tempo.
Am schiirfsten undd unmittelbar trefie
der Umbruch derzeit den stationéiren
Einzelhandel und die Banken

Die Digitalisierung telift die Geld-
hduser mit vollar Wucht. Sie lagern
unmer mehr Aufgsben aus - an die
Kunden. War das Online-Banking fri-
her nur ein kleines Rinnsal, ist daraus
heute ein breiter Strom geworden, Die
Folge: In der Bankenhranche werden
massiv Stellen gestrichen, Ahnliches
gilt filr Diensileister, die Personal sin-
stellten, um Daten el flegen, Vope-
Itus:  Pas milssen die Kunden hevte
selbst tun.*

Wahin mit den Menschen, die ihre
Aufgaben verlieren? Man konnen
ibnen millxi’. ah&:’? Datenbrille aufset-
zen, aus allen [T-Krafte machen un
Ldann gauben. 50 klappt die D m

meinte der «Pi f.
Was gar keme Zukunft mehr habe, sei
der ﬁhnmﬁ;uﬁch ‘dem Motto
Befehl und . Wenn Manager

lis- ;l;i als Unternehmenskultur begrei-

wiirden sie unter&hdegm .

@ Das néchste Ethik-Salon findet
am 14. November, 19 Uhe, im Wirt-
schaftsrathaus  Nirn Zum
Thema , Flichtinge auf dem Weg
zur Fachkraft” stan,



